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INTRODUCAO

A Politica de Investimentos é dada por uma série de diretrizes e medidas que norteiam
a gestdo de longo prazo. Relaciona questdes de investimentos e de planejamento e tem como
finalidade o equilibrio e perenidade SERMED SAUDE.

1-OBJETIVO

Estabelecer diretrizes gerais para o gerenciamento e a aplicacdo dos recursos da
SERMED SAUDE, tendo em vista as suas caracteristicas e peculiaridades, considerando os riscos,
segurancga, solvéncia, liquidez e transparéncias as operagdes financeiras, em consonancia com a
legislacao pertinente normas estabelecidas pelo érgéo regulador para o crescimento sustentavel da
operadora.

2 — APLICACAO

Este procedimento é aplicado a todos 0s setores da empresa, seus colaboradores,

cotistas, conselheiros, dirigentes e parceiros.
3 — DEFINICOES

e Liquidez: corresponde a facilidade e velocidade com as quais um ativo pode ser convertido
em dinheiro novamente.

e Provisfes técnicas: sdo montantes a serem registrados em contas contabeis especificas
do passivo, circulante e néo circulante, da operadora de planos privados de assisténcia a
salde, com o objetivo de garantir as obrigacdes futuras, de caixa ou nado, decorrentes da
sua atividade.

e Ativos garantidores: séo ativos, disponiveis ou permanentes, vinculados ou ndo a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) a serem usados para garantia das provisdes
técnicas; o pagamento aos prestadores de servicos relacionados a plano de assisténcia a
saude.

e Ativos livres: s8o ativos ndo relacionados a garantia das provisbes técnicas; sao
destinados a sustentagcdo das demais operagdes, dos investimentos e dos financiamentos.

o Suficiéncia de lastro: indicador financeiro que apresenta os ativos garantidores da

operadora com valor igual ou superior ao total das provisdes técnicas lastreaveis.
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Suficiéncia de vinculo: indicador financeiro que apresenta os ativos garantidores
vinculados a agéncia reguladora com valor igual ou superior ao total das provisées técnicas
com necessidade de vinculo. Tal montante é definido a partir da idade de vencimento dos
titulos a pagar, conforme porte da operadora.

Risco de contraparte: risco de n&o recebimento existente enquanto as operacoes
financeiras do cliente ndo forem liquidadas.

Compartilhamento de riscos (risk sharing): operagdes entre duas operadoras de planos
privados de assisténcia a saude na qual ambas cedem e assumem solidariamente a outra
parte a gestdo dos riscos (de subscricdo, de crédito, de mercado, operacional e legal)
essenciais a modalidade de servigos contratualizados.

Grau de risco o grau de risco da contraparte refere-se ao indice de solvéncia da operadora,
gue representa o quociente entre o Patrimonio Liquido Ajustado da operadora e o valor do
seu Capital Regulatério exigido

Capital regulatorio: limite minimo do patriménio liquido ajustado que a operadora deve
reservar para mitigar a possibilidade de sua insolvéncia, nos moldes apurados na margem
de solvéncia ou capital baseado em riscos, considerando o maior valor entre os dois.
Patriménio liquido ajustado: patrimdnio liquido apurado nas demonstracdes financeiras
da operadora, ajustado por efeitos econdmicos regulamentados pela ANS.

Grau de endividamento: indicador financeiro que tem por principio a mensuracao das
dividas de uma empresa em relagédo ao seu capital.

Covenants (pactos): sdo compromissos de contratos de financiamento ou empréstimos
gue servem para proteger os interesses dos credores.

Avaliacdo de ativo permanente tangivel: valor monetario atribuido ao ativo permanente
para fins de aquisi¢céo, contabilizacdo e alienagéo, observadas as normas técnicas e legais

especificas.

4 - DOCUMENTOS ASSOCIADOS

Contrato social

Acordo de Quotistas

SUPO011 — Cédigo de Conduta Etica

SUPO014 — Politica de Governanga Corporativa

5 - DIRETRIZES
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A gestao financeira da Operadora tem por premissa o equilibrio entre a "rentabilidade"
(maximizacgéo dos resultados positivos) e a "liquidez" (capacidade de honrar seus compromissos
nos prazos contratados), e a seguranca e minimizacado dos riscos, ou seja, manter 0 caixa da
operadora com liquidez corrente sempre acima de 1, visando sua sustentabilidade financeira e

econdmica.

Entre os principais parametros de seguranca econdmico-financeira das operadoras de

planos de salde esté o patriménio liquido, sendo um indicador de solvéncia.

O gerenciamento dos recursos financeiros da operadora passa por planejar, controlar,
operacionalizar e administrar o fluxo de recursos monetarios, provenientes da sua atividade
operacional, visando suprir suas necessidades e aplicagdo dos excedentes, além de suas

atividades de faturamento, cobranca e tesouraria.

A SERMED SAUDE realiza o gerenciamento de riscos de mercado com o objetivo de
gerenciar e controlar as exposi¢cdes, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar
o retorno. Desta forma reduz-se o risco mediante diversificagdo e estabelece-se limites para
investimentos e operagdes. Os instrumentos financeiros da operadora que séo sensiveis a variaveis
de mercado com impacto na liquidez sé@o representados por aplicacdes financeiras e titulos e

valores mobiliarios.

A abordagem da SERMED SAUDE na administracdo da liquidez é preservar e manter
niveis de caixa adequados, a fim de garantir o atendimento as necessidades da operacao e seu
crescimento, garantindo, assim, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no
vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou

risco de prejudicar a reputacdo da empresa.

A operadora possui controle das aplicacdes financeiras para gerenciar os saldos

liquidos suficientes para honrar seus compromissos.

As delegacbes e alcadas para as aplicagbes financeiras seguem procedimentos
internos especificos, assim como as al¢cadas para negociacfes de débitos junto a clientes e

reembolsos.

5.1 Gestédo de Riscos e Oportunidades

A Gestdo Financeira permite 8 SERMED SAUDE contrapor de maneira eficiente as
condicBes externas a operacdo do mercado e, dessa maneira, manter e antecipar um fluxo de

recursos estavel para assegurar a continuidade das atividades de trabalho médico, realizando
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avaliacdes e analises periddicas, em periodo igual ou inferior a um exercicio social, conforme

natureza do estudo:

a)

b)

c)

d)

e)

Planejamento orgcamentario econdmico: visa garantir que 0s gastos estejam em
conformidade com o planejamento das despesas operacionais e investimento em ativos.
Planejamento de fluxo de caixa (futuro): (i) garantir para que sempre haja previsibilidade
da situacdo financeira projetada da operadora no longo prazo, de modo a antecipar
situacdes de descumprimento de covenants, reducéo da liquidez e elevacdo do grau de risco
publicado pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar ou, havendo alteracdo de normativo
regulatorio, variagdo dos indices financeiros adotados por agéncias de rating. (ii) manter o
controle das operag6des financeiras em um perfil e grau de endividamento adequado, com
planejamento estratégico e or¢camentario, de acordo com o crescimento das operagdes e
considerando o objetivo de minimizar os custos com funcionamento.

Avaliacdo de rentabilidade de aplicagdes financeiras: garantir risco e liquidez
consistentes com as diretrizes de aplicacbes financeiras. Com isso, a SERMED SAUDE
deve manter acompanhamento diario para identificar desvalorizagdo da carteira e/ou risco
de liquidacéo da instituicdo credora para brevidade no resgate das aplicacoes.

Avaliacdo de liguidez: para obtencdo de um nivel aceitavel para a operacdo. Assim, pode
manter niveis de caixa adequados, segregando em ativos garantidores e ativos livres, a fim
de garantir a suficiéncia de vinculo e de lastro das provisfes técnicas e o atendimento as
necessidades da operacao e seu crescimento.

Avaliacédo de ativos financeiros: (i) obter mecanismos de mensuracdo das movimentacdes
financeiras a fim de reduzir os impactos dos riscos de mercado, tais como variagdes nas
taxas de cambio e na taxa de juros, sobre a margem liquida da Operadora; (ii) garantir a
seguranca de ativos financeiros e estabelecimento de limites para investimentos e
operagbes com as contrapartes a fim de reduzir o Risco de Contraparte; (iii) realizar
atualizac@o continua dos controles dos riscos de crédito relacionados aos repasses em
compartilhamento de gestdo de riscos; (iv) obter acompanhamento e analise de retorno de
cotas/acbes em investimentos em outras sociedades; (v) revisar a diversificacdo de todos
0s ativos e realizar a devida reclassificacdo, quando necessario, para reduzir a obrigacéo

de capital regulatério.

5.2 Sancdes

As consequéncias em caso de descumprimento destas diretrizes serdo tratadas em

conformidade com o Contrato Social, Acordo de Quotistas e Cédigo de Conduta Etica.
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Em caso de infracdo as politicas corporativas, o caso devera ser reportado ao Canal de
Denuncias, o qual sera apurado.

6 — RESPONSABILIDADES

e Controladoria: Planejamento Orgcamentario Econdémico.
o Diretoria Financeira, Tesouraria e Contas a Receber: Planejamento de Fluxo de Caixa
/ Avaliagcdo de Rentabilidade de Aplicagbes Financeiras / Avaliagéo de Liquidez.

e Contabilidade: Avaliacdo de Ativos Financeiros.
BIBLIOGRAFIA
N&o se aplica.
ANEXOS

N&o se aplicam.




